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La realizd, médico en el sur

Una obra ejemplar por la salud

~ Un proyecto de salud que mu-
chos considerarian imposible,
como es el dotar de cinco mini-
hospitales ¥ dos centros de salud a
varios distritos surefios y de aten-
der al cien por ciento de la'pobla-
cibn en cuanto a prevencion, cu-
racién y rehabilitacion, sin contar
con recursos estatales, logré hacer
realidad el Dr. Herbert Cuba Gar-
cia, el afio pasado, como director
ejecutivo de la Unidad Territorial
de Salud (UTES) de los distritos
de Lurin, Pachacamac, Punta Her-
mosa, Punta Negra, San Bartolo,
Santa Maria y Pucusana.

Precisamente dicho logro ha
sido llevado al libro por su autor,
bajo el titulo de “Salud: una expe-
riencia dentro de la crisis’, texto
de 141 paginas, donde explica mi-
nuciosamente cémo realizé dicho
trabajo, considerado por muchos
como un ejemplo a seguir.

El Dr. Cuba Garcia empezé a
trabajar como médico en la Utes
mencionada el afio 1987. En.el 90
accedid. a la Direccién Ejecutiva,
encontrando un panorama de sa-
lud desolador. No habia dinero,
los pocos fondos habifan sido dila-
pidados, los cuartos de los centros
de salud eran alquilados como mo-
teles, la atencién de salud sélo era

i'de 8 de la manana a 2 de la tarde y
después quedaba apenas un ga-
leno para los siete distritos, sélo

doce por ciento de los nifios ha-
bian sido vacunados, la poblacién
no acudia mayormente a los ser-
vicios por falta de eficiencia pro-
fesional. En fin, una situacién que
se da en muchos lugares.

El médico disefi6 entonces un
modelo nuevo en base a dos aspec-
tos principales: el rol o participa-
cién de la comunidad y la mejora
en los servicios de salud. Creo6 los
Consejos Directivos de Salud y la
Red Sanitaria de Salud. /

Cuba aglutina para trabajar a las
Iglesias Catolica y Evangelista, a
los partidos politicos, a la comu-
nidad educativa de los colegios
(padres de familia y docentes), a
los comedores y hotiquines popu-
lares, vaso de leche, organizacio-
nes no gubernamentales y agentes
sanitarios alternativos (hueseros,
curanderos, comadronas) y logi-
camente médicos, enfermeras, au-
xiliares y trabajadores de salud.
Con todos ellos crea el sistema lo-
cal de salud.

«Todos ellos cuentan con bue-
nas organizaciones y cierta infra-
estructura, lo malo es que trabajan
por separado y ciertas funciones
se duplican y hasta triplican,
mientras sus costos se hacen mas
elevados, haciéndolos trabajar jun-
tos se logra lo que hicimos».

El médico con su personal reco-
rrieron cada uno de los asenta-

-sarrollo por etapas,

mientos humanos para explicar su
proyecto y a la vez crear consejos

directivos que tuvieran en sus ma-.

nos ciertas responsabilidades.

Luego se disefié, conjuntamente
con la comunidad, un plan de de-
autofinan-
ciado. -

El nuevo modelo se basa en tres
aspectos: la solidaridad, la rota-
ci6n de fondos del Ministerio de
Salud asi como la responsabilidad

de éste en atender a los indigen- -

tes.

Todo esto se resume en que
quien més tiene més paga, todo
ello fiscalizado por la comunidad,
quienes conocer quién es verda-
deramente indigente y quién no..

Se trabajé asimismo y en forma
intensa con las religiosas quien
ademés recomendaba quien podia
pagar algo mas o quien menos.

En el transcurso de un afio el
hospital de Lurin crecié y se im-
plementé con dos consultorios de
pediatria, una farmacia, sala de
operaciones, dos salas de reposo,
almacén, nueva direccion, equipo
electrégeno de gran capacidad, in-
cubadora, radio con antena,
bomba de agua, ampliacion del
pozo de agua, varios servicios hi-
gieniccs.

Todo esto con fondos estatales
habria costado setenta y cinco mil
délares pero como se hizo con la

Dr. Herbert Cuba Garcfa.

comunidad, s6lo invirtieron irece
mil délares.

A los trabajadores se les au-
menté los sueldos y aparte se les
creo un fondo de medicamentos,
fondos de alimentos, refresco co-
cido para los trabajadores durante
sus norarios, uniformes y trajes de
vestir.

Logicamente y por el orden
existente, diariamente se llevaban
la contabilidad de las entradas y
salidas, resulté imposible que se
procujeran irregularidades.



